











Fihrungsthemen
der Zeit




Firstenberg Institut
Akademie

Maike Hansen

Diplom-Pddagogin, Systemische
Beraterin im Fiirstenberg
Institut, Trainerin und Coach,
Supervisorin

Zielgruppe: Fiihrungskrafte
und HR-Verantwortliche

Dauer: 1,5 Stunden

* Quelle: DAK-Gesundheitsreport 2011

Zwischen Fursorgepflicht und
Leistungsanspruch - Fiihren von
psychisch belastenen Mitarbeitern

»Sicherheit in der eigenen Fihrungsrolle gewinnen*

Psychische Erkrankungen machten im Jahr 2010 mit 12 % ein Achtel
des gesamten Krankenstandes aus. Insgesamt gab es in Deutsch-
land im vergangenen Jahr 13,5 % mehr Fehltage aufgrund psy-
chischer Leiden*. Diese Entwicklungen stellen Unternehmen und
insbesondere die Fiihrungskrafte vor veranderte Herausforderungen.

Wie kdénnen Fihrungskréfte zielgerichtet psychisch auffallige Mit-
arbeiter unterstiitzen? Wie spricht man die Mitarbeiter am besten
an? Wann ist der richtige Zeitpunkt? Wie viel Leistung darf einge-
fordert werden?

Maike Hansen zeigt in ihrem Vortrag auf, wie Fiihrungskrafte und
HR-Verantwortliche in dem Spannungsfeld zwischen Leistungsan-
spruch und Firsorgepflicht mit belasteten Mitarbeitern so umgehen
kdnnen, dass es zu konstruktiven Lésungen fir alle Beteiligten kommt.
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Firstenberg Institut
Akademie

Dr. Barbara Krautz

Arztin, Systemische Beraterin
und Coach fiir Prozessorien-
tierte Personlichkeitsentwick-
lung, Hochschuldozentin fir
Fihrung und Kommunikation

Zielgruppe: Fiihrungskréfte,
HR-Verantwortliche, Betriebs-
mediziner und Betriebs- und
Personalrate

Dauer: 1,5 Stunden

Burnout-Pravention
im Unternehmen

»Es gibt Méglichkeiten zu handeln, bevor der Weg in die Erschép-
fung fihrt*

Zunehmend mehr Mitarbeiter zeigen Anzeichen starker Erschop-
fung am Arbeitsplatz. Fiihrungskrdfte und HR-Verantwortliche stehen
vor der Herausforderung, darauf kompetent zu reagieren, Engage-
ment und Leistungsféhigkeit der Mitarbeiter zu férdern und zugleich
praventive Rahmenbedingungen im Unternehmen zu schaffen. Doch
wann ist Burnout ein individuelles und wann ein organisationales
Thema?

In diesem Vortrag stellt Dr. Barbara Krautz Méglichkeiten der Burn-
out-Pravention dar, mit welchen Fiihrungskréfte und Unternehmens-
verantwortliche Mitarbeiter unterstitzen kénnen. Es werden Anre-
gungen und Beispiele fiir betriebliche Burnout-Pravention gegeben.
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Firstenberg Institut
Akademie

Werner Firstenberg

Diplom-Pddagoge, Griinder
und Geschaftsfihrer der
Firstenberg Institut GmbH,
Experte in der betrieblichen
Suchtprdvention

Zielgruppe: Fiihrungskrafte

Dauer: 1,5 Stunden

Suchtpravention als
Fihrungsaufgabe

Durch Alkohol verursachte Arbeitsunfahigkeit kostet im Jahr 2,7 Mrd.
Euro. 1,5 Mio. Menschen in der Bundesrepublik sind alkoholabhan-
gig, 2 Mio. gelten als medikamentenabhangig. Wenn es um Sucht-
probleme im Unternehmen geht, kommt den Flihrungskraften eine
zentrale Bedeutung zu, denn suchtmittelauffallige Mitarbeiter for-
dern die Wahrnehmung der Flihrungsverantwortung in besonderem
MaRe.

Werner Firstenberg gibt einen Uberblick tiber Suchtpréavention und
zeigt exemplarisch auf, wie Fiihrungskréfte in unterschiedlichen
Situationen mit suchtauffalligen Mitarbeitern so umgehen kénnen,
dass es zu konstruktiven Loésungen fir alle Beteiligten kommt.
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Familie im Fokus




Firstenberg Institut
Akademie

Elke Schicke

Systemische Beraterin im
Furstenberg Institut, Diplom-
Psychologin, Familienberaterin

Zielgruppe: Mitarbeiter und
Fihrungskrafte, Eltern von
Klein- und Schulkindern

Dauer: 1,5 Stunden

Das 1x1 der
entspannten Erziehung

Wie viel Erziehung muss sein? Wann ist viel Strenge hilfreich und
wann kontraproduktiv und nur noch anstrengend fir alle Beteilig-
ten? Wie kdnnen Konflikte zufriedenstellend gel6st werden und
was begunstigt Harmonie? Worum sollte man sich Sorgen machen

und worum nicht?

Diese Fragen stellen sich, wenn der Biirotag geschafft, der Einkauf
erledigt ist - und die ,,Familien-Managerin“ zuhause erwartet wird.
Unterschiedliche Bedirfnisse und Zeitpldne missen in Einklang
gebracht und Konflikte geldst werden. Hinzu kommt haufig das
permanente Navigieren zwischen einem schlechten Gewissen und
den eigenen Beddirfnissen.

Anhand praxisnaher Beispiele erldutert Elke Schicke in dem Vortrag,
der vor allem Eltern mit Klein- und Schulkindern anspricht, wie der
Familienalltag so gestaltet werden kann, dass alle auf ihre Kosten
kommen. Dabei geht es nicht um ein neues ,,Rezept®, sondern um
eine grundsatzliche, individuelle Positionsbestimmung fir die

eigene Familie.
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Firstenberg Institut
Akademie

Elke Schicke

Systemische Beraterin im
Furstenberg Institut, Diplom-
Psychologin, Familienberaterin

Zielgruppe: Mitarbeiter und
Fihrungskrafte, Eltern von
Jugendlichen

Dauer: 1,5 Stunden

Du verstehst mich einfach nicht!
Jugendliche in der Pubertat

»Begleite mich dabei, erwachsen zu werden*

Die Pubertat ist eine Zeit, die Eltern vor besondere Herausforde-
rungen stellt. Dabei denken sie an Auseinandersetzungen mit ihren
Kindern und vergebliche Versuche, die alte ,,bewahrte Ordnung*
in der Familie wieder herzustellen. Jugendliche in der Pubertat, so
scheint es, leben zeitweise auf einem anderen Planeten und durch-
laufen eine Phase, in welcher die Eltern Schwierigkeiten haben, sie
zu verstehen und sich mit ihnen zu verstandigen.

Dabei wollen Eltern vor allem in dieser entscheidenden Lebens-
phase eine Unterstiitzung fir ihre Kinder sein und positiv auf deren
Zukunft einwirken. Jugendlichen hingegen streben nach Unabhén-
gigkeit und wollen, dass ihre Eltern ihnen auf Augenhdhe begeg-
nen - trotz des Wunsches, in vereinzelten Lebensbereichen noch
Kind sein zu dirfen. Mit diesem Spannungsfeld umzugehen ist eine
besondere Anforderung und fiihrt oft dazu, dass Eltern sehr fest-
halten.

Aus diesen Konstellationen heraus stellen sich Eltern viele Fragen,
auf welche der Vortrag von Elke Schicke, anhand von alltagsnahen
Beispielen, erste Erklarungen und Antworten findet.
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